GEMEENTE

HEILOO



Waar staan we nu?

De vier BUCH-gemeenten
verkennen samen hoe we in de
toekomst ons werk goed
kunnen blijven doen.

Belangrijk:

Er is nog géén besluit genomen
over een eventuele fusie of een
andere richting.

Doel van vanavond:

De rapporten vertalen naar
heldere feiten. We halen geen
nieuwe meningen op, maar
maken het proces transparant en
beantwoorden uw vragen.

A NotebooklLM



De uitdaging

Gemeenten krijgen steeds
meer en ingewikkelder taken
(zoals jeugdzorg, woningbouw
en klimaat).

De conclusie (begin 2025)

Uit onafhankelijk onderzoek
bleek dat de gemeente Heiloo
op termijn te weinig mensen en
middelen heeft om al deze taken

helemaal alleen goed te blijven doen.

De opdracht (mei 2025)

De gemeenteraad besloot
daarom: we moeten opties
voor onze toekomst eerlijk en
objectief op een rij zetten.
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DE STRUCTURELE WEEFFOUT VAN DE HUIDIGE AMBTELIJKE SAMENWERKING
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4 coll 4 raden ei 7 Capaciteit lekt weg in int
jokale aandacht en maatwerk. @7 HOGE AFSTEMMINGLAST afstemming in plaats van

Besluitvorming is traag; 5 externe dienstverlening.
" afzonderlijke begrotingen vereist.
Tenzij gemeenten de organisatie als ‘eigen’ gaan beschouwen, blijft dit model fundamenteel inefficiént.
Kostenbesparing door ambtelijke fusie is een illusie gebleken.
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Het Fundament: 5 Thema's & 5 Rapporten

Om een goede keuze te maken, zijn deze
vijf thema'’s grondig onderzocht. Ze

vormen de rode draad van deze avond. Het Beslisdocument

Voorzieningen & Financién
Dienstverlening

Hoe houden we
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Organisatie Inwoners &
Juridisch gemeenten

C et de
- gemeente op peil?
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Overzicht van de Toekomstscenario’s

Alle onderzoeken leiden tot 3 hoofdroutes voor de toekomst:

f ‘
I

* Route 12
Zelfstandlg

saﬁ\enwerken,
’ (BUCH)

» We blijven zelfstandig als

* Heiloo gaat helerr]aal alleen gemeente, maar behouden de
verder, met een eigen gedeelde organisatie (in een
gemeentehuis en eigen aangepaste vorm zonder
ambtenaren. Uitgeest).

* Heiloo vormt samen met één of
meerdere buurdorpen een
compleet nieuwe, grotere
gemeente. (Hierin zijn kleine en
grote combinaties onderzocht).
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KHoe ulmeegedachi

Brede enquéte (Citisens)

(& 1.297 inwoners vulden de vragenlijst in.

Opgehaald via huis-aan-huis ansichtkaarten,
online campagnes en straatgesprekken met de
iPad (roadshow).

& Verdiepende gesprekken (Necker)

Kwalitatieve gesprekken met specifieke groepen
inwoners, ondernemers en verenigingen.

(") Focus op de echte verhalen achter de cijfers:
wat maakt Heiloo uniek?

Uw inbreng is direct meegenomen in de beoordeling van de toekomstscenario's.
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Wat zeggen onze buurgemeenten?

b

(Bergen: zit nog in een eerdere &
fase. Stelt de vraag: wat willen
we zelf zijn. Onderzoekt nu

nog geen fusies maar houdt

de deur open om later aan te
sluiten.

. I.\
Castricum: Staat open voor =3

samenwerking met de
buurgemeenten. Verwacht dat
dorpen op termijn niet meer
alleen kunnen opereren en sluit
een bestuurlijke fusie zeker niet
uit.

¥

/ iun’é‘eest
‘ Heemskerk ) )

/' Beverwijk

“De keuze van Uitgeest
dwingt ons ook om na te
denken over toekomstige
samenwerking.”

“Volendam
f (/~

Zaanstad

: -\
Uitgeest: heeft al besloten
uit de huidige BUCH te stappen.
Onderzoekt nadrukkelijk een

fusie en ziet samenvoegen als G
& Volendam
een logische stap.
Landsmeer
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Watlvindenlonzelinwonersibelangrijk?

Wat we koesteren Zorgen bij verandering

* De dorpse, groene sfeer en rust. * Dat geliefde dorpsvoorzieningen

» Onze sterke lokale voorzieningen (zoals verdwijnen bij samenvoeging.
het zwembad en theater). * Dat de gemeente een onpersoonlijke,

» Wens voor de toekomst: Meer woningen onbereikbare bureaucratie wordt.

(voor jongeren/ouderen) en goede » Dat we financieel in de problemen
lokale zorg. komen.

‘ ‘ Dat we ons eigen karakter en een grote mate van zelfstandigheid

behouden, maar wel financieel gezond blijven.
— Inwoner van Heiloo , ,
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'Onze Kracht (Huidig hoog niveau)

* Heiloo heeft opvallend veel en goede
voorzieningen voor een dorp van deze omvang.

« De motor: Vrijwilligers zijn onmisbaar (denk
aan zwembad Het Baafje of theater De Beun).

« Klantcontact (KCC) in het gemeentehuis
| wordt heel positief gewaardeerd.

Dﬁ@[ﬁﬂ@[ﬁ]ﬁ[ﬁ]@ RiVooerzieningen

De Uitdaging (Kosten & Menskracht)

'« Het is steeds moeilijker om dit hoge
niveau te betalen.

* De druk op vrijwilligers neemt toe.

» Digitaal contact moet beter, maar
het persoonlijke gesprek (nabijheid)
~ moet lokaal blijven.

y,
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Organisatie, Regio & Juridisch
De Regio (Onze Stem)

/ / J l
Zelfstandig dorp — A\

(kleineinvioed) [
o \ 4

Gefuseerde
gemeente
(grote invioed)

.
.
-

* De huidige BUCH-organisatie werkt » Opgaven rondom wonen, verkeer en e Juridisch is alles mogelijk: uit elkaar
voor 4 verschillende gemeenteraden. energie stoppen niet bij de dorpsgrens. gaan of fuseren. Maar let op: een

e Dit vraagt enorm veel afstemming en « Als zelfstandig dorp is onze invloed in eigen organisatie opnieuw opbouwen
overleg. Hierdoor duren projecten Noord-Holland klein. Een grotere, kost veel tijd (reken op minimaal één
langer en is er minder tijd voor de gefuseerde gemeente zit wél aan de bestuursperiode).
uitvoering in het dorp. besluittafel.
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Financiele Aspecten

Heiloo Zelfstandig

* Hoge eenmalige kosten om uit de
BUCH te stappen en alles zelf op te
bouwen.

 Circa € 3,2 miljoen eenmalig kost.
Geen financiéle steun van het Rijk.

In de BUCH blijven

e Geen grote eenmalige kosten om
uit elkaar te gaan.

e Maar: Het lost onze oplopende
jaarlijkse tekorten op de begroting
niet op.

Bestuurlijke Fusie

» Kosten om gemeenten samen te
voegen, maar het Rijk beloont
herindelingen met een grote bonus.

* Bij een brede fusie (4 dorpen): Een
eenmalig positief saldo van maar
liefst + € 16 miljoen netto.
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1a 3

Bergen, Uitgeest,
Castricum, Heiloo

1b 1c [ 1e 2

Scenario

Heiloo zelfstandig
verder

Uitgeest, Bergen, BirasiiHailoo Castricum, Voortzetting
Castricum, Heiloo Castricum, Heiloo IR Heiloo BUCH samenwerking

J_QEE_L M@ §§ 3

f M s e LU (7] n

f@n Aantal inwoners 105.108 74.386 90.681 54.063 60.959 29.722,13.421 24.341
36.618, 24.341

| 119,83 km?, 22,22 km?
) 2 %) 2 2 2 2 ’ ! ! 2
@ Qpperiakte 220,99 km %25 101,16 km 198,77 km 138,84 km 78,94 km i e 19,01 km

Impact

des lmpact ++ + + 0 0 0 g

@} rganisatiekracht

Impact

Structureel -0,5 miljoen ~-3,6 miljoen 0,4 miljoen ~-1,1 miljoen -2,7 miljoen -1,9 miljoen -1,9 miljoen

I begrotingssaldo
il (5029 li\ |\'\ /‘_I/ &\ &\ |\’\ \|_’\
% Saldo eenmalig % €16.000.000 % €6.000.000 % €6.300.000 % €2.100.000 % €1.600.000 % 0 % -€3.200.000




De Scenario’'s naast elkaar vergeleken

1. Zelfstandig

2. Samenwerken
(BUCH)

3. Fusie
(grote variant)

Financien

Zeer zwaar door
opbouwkosten.

Neutraal, maar lost
tekorten niet op.

O

Gunstig door
miljoenenbonus Rijk.

Uitvoeringskracht Eigen Identiteit /
(Mankracht) Voorzieningen

Te klein voor grote, Maximale controle over

complexe opgaven. eigen dorpsbeleid.

Het ingewikkelde Lokaal beleid, maar

overleg blijft. uitvoering op afstand.

Veel menskracht en Vraagt afspraken om de

sterke stem in regio. dorpse sfeer te

beschermen.
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